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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1)
.................................

1. หลักการและเหตุผล




๑.๑ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง



    





1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 5 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งพนักงานตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล    ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 



๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำ  แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล        (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข   ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 
๒. วัตถุประสงค์


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน



๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ       องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์


๒.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ     แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ  ของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด



๒.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีพนักงานส่วนตำบล เป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง   ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์


๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน


๓.๓ กำหนดตำแหน่งในประเภท สายงาน ระดับตำแหน่ง และจำนวนตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ    ของกลุ่มงานต่าง ๆ 


๓.๔ กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ   และอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนพนักงาน     ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


๓.๕ กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ       อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล



๓.๖ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลจะต้อง   ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
๓.๗  ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
                 
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์มีความครบถ้วนสมบูรณ์  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  จึงได้นำข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจำเป็นพื้นฐานของประชาชนใน   เขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2557 - 2561   ดังนี้
 

4.1 สภาพปัญหาของพื้นที่

   


(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน





 -  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก





 -  ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ





 -  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ     




 -  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง





 -  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคเข้ามาไม่ถึง

  


(2) ด้านเศรษฐกิจ

 



 -  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

 


 -  ปัญหาการขาดความรู้ โอกาสในการประกอบอาชีพ



 -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  

         



 -  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร



     -  ผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ

 


(3) ด้านสังคม

 



 -  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย  

 



 -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

 



 -  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง

 



 -  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า





 -  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

 



 -  การขาดโอกาสในการศึกษา และการศึกษานอกระบบ



(4) ด้านการเมืองการบริหาร

 



 -  ขาดความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

 



 -  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ



     -  การเมืองนำสู่ความขัดแย้งในชุมชน

 


(5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 



 -  ปัญหาน้ำแห้งในคูคลองเมื่อถึงฤดูแล้ง

 



 -  น้ำในคลองธรรมชาติ มีน้อยไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ
                               เกษตรกรรมและไม่สามารถนำมาอุปโภค-บริโภคได้

 



 -  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุม ทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก



     -  น้ำหลากและดินโคลนถล่ม  ดินสไลด์จากภัยธรรมชาติ

4.2
 ความต้องการของประชาชน   

 


(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

 



 -  ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน ค.ส.ล. วางท่อระบายน้ำ

 



 -  ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน

 



 -  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

 



 -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง




 -  ให้มีการขุดลอกคลองธรรมชาติ และกำจัดวัชพืช

 



 -  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน




(2) ด้านเศรษฐกิจ





 -  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

 



 -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

 



 -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย



(3) ด้านสังคม    

 



 -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่และเด็ก

 



 -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
 



 -  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย 
                             และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า

 



 -  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ การสงเคราะห์
                             ผู้สูงอายุ





 -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน

 



 -  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา กาศึกษานอกระบบ

 



 -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ

 



 -  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

(4) ด้านการเมืองการบริหาร

 



 -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 
                            กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครองระบอบ
                            ประชาธิปไตย



 -  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

 


(5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




 -  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง




 -  ฝึกอบรมเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม




 -  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช
 

4.3 สรุปสถานการณ์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	 
 ลำดับ
	สภาพปัญหา
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต

	1
	เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก
	- ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น
- ก่อสร้างถนนที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น

	2
	ขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง
	- ได้รับการกักเก็บน้ำให้พอเพียงในฤดูแล้ง
- ปรับปรุงขยายระบบประปาหมู่บ้านให้มีคุณภาพ
- ขอขยายเขตประปาภูมิภาคเพิ่มเติม

	3
	ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	- ได้รับความร่วมมือในการระวังจากประชาชนและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

	4
	การพัฒนาอาชีพ
	- ได้มีการรวมกลุ่มอาชีพและได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
- ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการด้านการเกษตร

	5
	การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
	- ได้รับการคุ้มครองดูแล และรณรงค์จากราษฎรและ
   เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากร-ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมในเขต อบต.

	6
	การบริหารจัดการ
ราษฎรขาดการมีส่วนร่วม
	- จัดให้มีการอบรมศึกษาดูงานบุคลากรของ อบต. กลุ่มอาชีพ   กลุ่มสตรี, ผู้นำท้องถิ่น ในเขต อบต.

- จัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานให้ทันสมัยและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความพอใจในการให้บริการแก่ประชาชน

- ส่งเสริมให้ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหารของ อบต. ให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้


          

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรคขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
 (SWOT ANALYSIS)  ดังนี้



จุดแข็ง (Strengths: S)



 
1) มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ




2) มีการวางแผนจัดกิจกรรมในแผนดำเนินงานทั้งแผนระยะยาวและระยะสั้นที่เหมาะสม

        
3) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการประชาชนและบริการประชาชนช่วง     พักเที่ยงและนอกเวลาราชการ
 

4) มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารและระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนทางอินเตอร์เน็ตอย่างกว้างขวาง      
  

5) บุคลากรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการทำงาน

จุดอ่อน (Weakness: W) 

  

1) โครงการใหญ่ๆไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน เนื่องด้วยงบประมาณที่จำกัด
 
 
2) ขนาดโครงสร้างขององค์กรที่มีบุคลากรน้อยเกินไปกับปริมาณงานที่ได้รับตามภารหน้าที่  ทำให้งานบางอย่างมีการบริหารที่ไม่ค่อยเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้ไม่เกิดประสิทธิผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนเท่าที่ควร
 
3) ระบบฐานข้อมูลในสำนักงานไม่มีความพร้อมให้กับทุกส่วนงาน
  
โอกาส (Opportunities: O)


1) พื้นที่มีอาณาเขตติดกันทำให้มีช่องทางในการขนส่งสินค้าและผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น




2)  พื้นที่ในตำบลหนองหงส์เข้าไปสู่สังคมเมือง เป็นโอกาสที่ทำให้ประชาชนมีอาชีพเสริม    มีรายได้เพิ่มมากขึ้น
            
อุปสรรค (Threats: T)

  
1) สินค้าเกษตรต้นทุนสูง ราคาสินค้าต่ำ ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านค่าครองชีพ

 
2) ประชาชนในพื้นที่ยังมีความเข้าใจในระบบการทำงานของท้องถิ่นน้อยเกินไป
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  ดังนี้

           5.1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
 (มาตรา 67 (6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย
 (มาตรา 16 (2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))

(7)  การสาธารณสุข    การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล
       (มาตรา 16 (19))
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (มาตรา 68 (8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา 16 (17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
                           มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                              มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))

5.6      ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
                            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9))

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))

(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3))

                
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549



๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้
          
6.1 ภารกิจหลัก


      
6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
                   

มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
                    

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                    

(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
                    

(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                    

(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
                    

(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
                    

(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                    

(8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
                                    ของท้องถิ่น
(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
                                     บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร
 


6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้   
                                       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
                                       พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 66  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1))
(2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
     (มาตรา 16 (2))
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
     ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))
(4) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16 (11))
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(มาตรา 16 (17))
 

(7) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18))


(8) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
                          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))
 

(9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29))


(10) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
                            คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31))

  6.2 ภารกิจรอง


      
6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552




มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้
                    

(1) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
                    

(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
                    

(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
                    

(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ
                                    สวนสาธารณะ
                    

(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
                    

(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
                    

(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
                    

(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
                    

(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
                    

(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม
                    

(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์
                    

(12) การท่องเที่ยว
                    

(13) การผังเมือง
 


6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549

 มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ได้วิเคราะห์ภารกิจที่สอดคล้องตามมาตรา 68  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้

(1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ
 (มาตรา 16 (3))
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))
(4) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))
(5) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))
(6) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8))


(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

                                     (มาตรา 16 (12))
 

(8) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13))
 

(9) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14))
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
        ประชาชน (มาตรา 16 (15))
(10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
                                       (มาตรา 16 (16))
(11) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
                                      (มาตรา 16 (19))
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20))
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21))
(15) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22))
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย   
       โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23))


(17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25))
 

(18) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26))
(19) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27))
 

(20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))
(21) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
        รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))
 

(22) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่
                            คณะกรรมการประกาศกำหนด (มาตรา 16 (31))
สรุปภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์   นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่ต้องดำเนินการ   ดังนี้ 

            ภารกิจหลัก
     
1.   การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
     
2.   การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
     
3.   การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
     
4.   การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
5.   การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

6.   การส่งเสริมการศึกษา

7.   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

           ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
4. การวางแผนและส่งเสริมการลงทุน
๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 
๓  ส่วนราชการ  ได้แก่  
1. สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง
ทั้งนี้   ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล    จำนวนทั้งสิ้น   29    อัตรา  
ครูผู้ดูแลเด็ก 5 คน ลูกจ้างประจำ  3  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ตำแหน่งสำหรับผู้มีคุณวุฒิ) 
จำนวน   13   อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ตำแหน่งสำหรับ ผู้มีทักษะ)   จำนวน  5  อัตรา และ
พนักงานจ้างทั่วไป     จำนวน   16   อัตรา     รวมทั้งสิ้น   จำนวน 71 อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์       มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการประกอบกับจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   แต่มีข้อจำกัดในเรื่องของงบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากร 
 ดังนั้น     เพื่อให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ให้
เหมาะสม  จึงต้องมีความจำเป็นขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นและยุบ
เลิกบางตำแหน่งที่มีความซ้ำซ้อนให้เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดยกำหนดโครงสร้าง
และกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ต่อไป


8.1 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง










จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนั้น  การกำหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ 8 (กรณีพิเศษ)  ได้ถือปฏิบัติตามข้อแนะนำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.1/ว154  ลงวันที่  8  พฤศจิกายน  2545  โดยกำหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ดังนี้  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
             -   งานสารบรรณ
             -   งานบริหารงานบุคคล
             -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

             -   งานตรวจสอบภายใน
      1.2  งานนโยบายและแผน
             -   งานนโยบายและแผน
             -   งานวิชาการ
             -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
             -   งานงบประมาณ
     1.3  งานกฎหมายและคดี
             -   งานกฎหมายและคดี
             -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และ
                  อุทธรณ์
             -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
    1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                 -   งานอำนวยการ
                 -   งานป้องกัน
                 -   งานฟื้นฟู
	1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      1.1  งานบริหารทั่วไป
             -   งานสารบรรณ
             -   งานบริหารงานบุคคล
             -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

             -   งานตรวจสอบภายใน
       1.2  งานนโยบายและแผน
              -   งานนโยบายและแผน
              -   งานวิชาการ
              -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
              -   งานงบประมาณ
       1.3  งานกฎหมายและคดี
               -   งานกฎหมายและคดี
               -   งานร้องเรียนร้องทุกข์
                     และอุทธรณ์
               -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                 -   งานอำนวยการ
                 -   งานป้องกัน
                 -   งานฟื้นฟู
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
	หมายเหตุ

	    1.5 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

          -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม
          -   งานการประชุม
          -   งานอำนวยการและประสานงาน

-   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ

                ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

 -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง

 -   งานมวลชนสัมพันธ์
    1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

             -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
             -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
             -   งานรักษาความสะอาด
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
             -  งานบริหารการศึกษา
             -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
                 วัฒนธรรม
            -   งานกิจการโรงเรียน
    1.8  งานสวัสดิการสังคม
             -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
             -   งานสังคมสงเคราะห์
             -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
             -   งานสวนสาธารณะ
    1.9  งานส่งเสริมการเกษตร
             -   งานส่งเสริมการเกษตร
             -   งานส่งเสริมปศุสัตว์
2.  กองคลัง
       2.1  งานการเงิน
            -   งานการเงิน
            -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
            -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
            -   งานเก็บรักษาเงิน
   2.2  งานบัญชี
                 -   งานการบัญชี
                 -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
                 
	
	 1.5 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

       -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม
       -   งานการประชุม
       -   งานอำนวยการและประสานงาน
       -   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติ                                 
            ของสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
        -   งานเลือกตั้งและข้อมูลการเลือกตั้ง
        -   งานมวลชนสัมพันธ์
    1.6   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

         -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
         -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
         -   งานรักษาความสะอาด
    1.7  งานศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
         -   งานบริหารการศึกษา
         -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
             วัฒนธรรม
          -   งานกิจการโรงเรียน
    1.8  งานสวัสดิการสังคม
            -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
            -   งานสังคมสงเคราะห์
            -   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
            -   งานสวนสาธารณะ
    1.9  งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมการเกษตร
                 -   งานส่งเสริมปศุสัตว์
2.  กองคลัง
       2.1  งานการเงิน
            -   งานการเงิน
            -   งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
            -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
            -   งานเก็บรักษาเงิน
   2.2  งานบัญชี
           -   งานการบัญชี
           -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
	หมายเหตุ

	  -  งานงบการเงินและงบทดลอง
  -   งานแสดงฐานะทางการเงิน
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
             ค่าเช่า
         - งานพัฒนารายได้
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
         - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
          -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
          -   งานพัสดุ
           -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
3.  กองช่าง
   3.1  งานก่อสร้าง
     -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -  งานก่อสร้าง  สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ    

     -   งานข้อมูลก่อสร้าง

       3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
                -   งานประเมินราคา
                 -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

                -   งานออกแบบและบริการข้อมูล
        3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
                 -   งานประสานกิจการประปา     
                 -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
                 -   งานระบายน้ำ
        3.4  งานผังเมือง
                  -   งานวางผังพัฒนาเมือง
                  -   งานควบคุมทางผังเมือง

                  -   งานสำรวจและแผนที่
	-  งานงบการเงินและงบทดลอง
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
              ค่าเช่า
        -   งานพัฒนารายได้
        -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
        -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
      2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
         -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
         -   งานพัสดุ
         -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
3.  กองช่าง

   3.1  งานก่อสร้าง
    -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
    -   งานก่อสร้าง สร้างสะพาน  เขื่อน  ทดน้ำ
    -   งานข้อมูลก่อสร้าง

 3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร              
        -   งานประเมินราคา
        -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

        -   งานออกแบบและบริการข้อมูล
  3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
          -   งานประสานกิจการประปา     
          -   งานไฟฟ้าสาธารณะ
          -   งานระบายน้ำ
   3.4  งานผังเมือง
            -   งานวางผังพัฒนาเมือง
            -   งานควบคุมทางผังเมือง

            -   งานสำรวจและแผนที่
	


	

	



8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์       ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง ภารกิจที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า   ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด   เพื่อนำมาวิเคราะห์ในอนาคต  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด     เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด   จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปีดั้งนี้
 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2558 – 2561
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	  นักบริหารงาน อบต.8

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  นักบริหารงาน อบต. 7
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	  สำนักงานปลัด อบต. (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นักบริหารงานทั่วไป 7
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานบริหารทั่วไป  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยบุคลากร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	งานนโยบายและแผน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2552 – 2554 
  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	งานกฎหมายและคดี
	
	
	
	
	
	
	
	

	  นิติกร (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักพัฒนาชุมชน (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเกษตร (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการศึกษา (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ครู คศ.1
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	ครู (อันดับครูผู้ช่วย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผช.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานการเงินและบัญชี
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานบริหารงานทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการพัสดุ (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	 กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิศวกรโยธา (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่องระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	งานก่อสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายช่างโยธา (อส.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง.)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานประสานสาธาณูปโภค
	
	
	
	
	
	
	
	

	นายช่างไฟฟ้า (ปง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	6
	6
	6
	6
	-
	-
	-
	

	รวม
	70
	70
	70
	70
	-
	-
	-
	


๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
 
                                                                                    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
                                                                                         (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง










  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)



      
 สำนักงานปลัด อบต.  


                                      กองคลัง






                     กองช่าง

        (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 


                (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)


                                           (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)




















     

 1.  งานบริหารทั่วไป  ๒. งานนโยบายและแผน


1.  งานการเงิน



           



1.  งานก่อสร้าง

        
 3.  งานสวัสดิการสังคม ๔.งานส่งเสริมการเกษตร

           2.  งานบัญชี


           



            2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         
 5.  งานกฎหมายและคดี
                


           3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

          



3.  งานประสานสาธารณูปโภค

 6.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





4.  งานผังเมือง

 7.  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
 8.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 9. งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม







  
            โครงสร้างของสำนักงานปลัดอบต.







 หัวหน้าสำนักงานปลัด  อบต.
                                                                                            (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)











	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	บริหารท้องถิ่น
	ลูกจ้างประจำ
	พนง.ตามภารกิจ
	พนง.ทั่วไป

	ระดับ
	ปง.
	ชง.
	อส.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	1
	2
	-
	3
	4
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	11
	9









         โครงสร้างกองคลัง

                                                                                           ผู้อำนวยการกองคลัง
                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)



	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ลูกจ้างประจำ
	พนง.ตามภารกิจ
	พนง.ทั่วไป

	ระดับ
	ปง.
	ชง.
	อส.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	2
	2
	-
	2
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	2


                                                                                       โครงสร้างกองช่าง

                                                                                         ผู้อำนวยการกองช่าง
                                                                                    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)



	ประเภท
	ประเภททั่วไป
	ประเภทวิชาการ
	อำนวยการ
	ลูกจ้างประจำ
	พนง.ตามภารกิจ
	พนง.ทั่วไป

	ระดับ
	ปง.
	ชง.
	อส.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	3
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	3
	7







การบริหารขององค์กรจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้  ความสามารถ  และมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  เพื่อให้ผู้ที่ทำงานในองค์กรได้มีความรู้  ความเข้าใจ  และสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจำเป็นและสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้ราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทัศนคติและสำนึกที่ถูกต้อง  เพื่อช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง  ก็จะประสบความสำเร็จในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และคามพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งรัง จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน  ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2558 –2560) ตามรายละเอียดดังนี้
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล
1.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม  2546 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้
2.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม  2546 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งรัง  จึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1.วัตถุประสงค์
1.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด
 

1.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
 

1.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 

1.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน
 

1.6 เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2.เป้าหมายการพัฒนา
 

2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ


2.1 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 

2.3 เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม
 

2.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น
 

2.5 เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ
  

2.6 เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20  มกราคม 2546 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบาย   ต่าง ๆ เป็นต้น
 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น

 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น
 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน    การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
 

5. ด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น
 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง  ดังนี้
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
4. หลักสูตรด้านการบริหาร
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
1.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
1.2 การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
1.3 การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
1.5 การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน
1.6  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
1.7 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
2. ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล คือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560

ส่วนที่ 5  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณในแต่ละปี  ปรากฏในแผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ  

ส่วนที่ 6 การติดตามและประเมินผล
 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล


2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1
 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย Core Team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์   อำเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
พ.ศ. 2557

*********************

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดทำตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ


1.  เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใส  มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล

2.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  เพื่อให้การดำเนินงาน เป็นไปตามหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.  ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพิ่มความน่าเชื่อถือ  เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย


4.  ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชาต่อประชาชน และต่อสังคม ตามลำดับ


5.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้  รวมถึงเพื่อใช้เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน  พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอื่นๆ  อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้
 หมวด  1
บททั่วไป


ข้อ 1  ในประมวลจริยธรรมนี้ 



“ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์



“ข้าราชการ”  หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



“คณะกรรมการจริยธรรม”  หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจำองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์


ข้อ 2  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
หมวด  2 มาตรฐานจริยธรรม
ส่วนที่  1
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์


ข้อ 3  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  10  ประการ  ดังนี้
(1)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(3)  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 




(4)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
(5)  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(6)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
(7)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(8)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
(9)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(10)  การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี  ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
ส่วนที่  2
จรรยาวิชาชีพขององค์กร


ข้อ 4  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 


ข้อ 5  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ

ข้อ 6  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

ข้อ 7  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 

ข้อ 8  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 


ข้อ 9  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างหน่วยงานและประชาชน 


ข้อ 10  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย  มีอัธยาศัย 


ข้อ 11  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ / พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น


ข้อ 12  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน  พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ


ข้อ 13  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับของขวัญ  ของกำนัล  หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆ  อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี


ข้อ 14  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น ด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
ส่วนที่  3
จรรยาวิชาชีพ


ข้อ 15  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  จะปฏิบัติงานตามจรรยาวิชาชีพ ดังต่อไปนี้




(1)  พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้ช่วยครูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย จะต้องถือแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  พ.ศ.  2539
หมวด  3
กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
ส่วนที่  1
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม


ข้อ 16  ให้สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  มีหน้าที่ควบคุมกำกับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
(1)  ดำเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง  ส่งเสริม  ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ำเสมอ
(2) สืบสวนหาข้อเท็จจริง  หรือสอบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้  เพื่อรายงานผลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจดำเนินการตามที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็นเองก็ได้ 
(3)  ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการ  ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ อย่างตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม  ในกรณีที่เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  หรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควร อาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่านนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  หรือคณะกรรมการจริยธรรมไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 
(4)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม  การดำเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย  หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น  จะกระทำมิได้เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว 

(5)  ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรม  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



(6)  ดำเนินการอื่นตามที่กำหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัดมอบหมาย ทั้งนี้ โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด 


ข้อ 17  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น เพื่อควบคุม กำกับ ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ประกอบด้วย
(1)  ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ
(2)  กรรมการจากข้าราชการซึ่งดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  เลือกกันเองให้เหลือสองคน
(3)  กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์    ที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ  พนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์จำนวนสองคน
(4)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให้กรรมการ (1) – (3)  ร่วมกันเสนอชื่อและคัดเลือกให้เหลือสองคน
(5)  หัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม  และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม
คณะกรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน


ข้อ 18  คณะกรรมการจริยธรรมมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 
(1)  ควบคุม  กำกับ  ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้  ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
(2)  สอดส่อง  ดูแล  ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา  หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์  การลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้  จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง  และมีคำวินิจฉัยโดยเร็ว



(3)  ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  มีอำนาจหน้าที่  ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอื่นของรัฐ  หรือห้างหุ้นส่วน  บริษัท  ชี้แจงข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยคำเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 



(4)  เรียกผู้ถูกกล่าวหา  หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง  หรือให้ถ้อยคำหรือให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน

(5)  พิจารณาวินิจฉัย  ชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งคำวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  ระดับจังหวัดโดยพลัน  ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอื่นภายใน
เก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด 



(6)  ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องสำคัญหรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



(7)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา  มีให้ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจ  โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น 



(8)  ดำเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย  การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้นำกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับ 
ส่วนที่  2
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม

ข้อ 19  กรณีมีการร้องเรียน  หรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการ 


ข้อ 20  การดำเนินการตามข้อ  19  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าสามคน  เป็นผู้ดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม


ข้อ 21  การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน  ความจงใจหรือเจตนา  มูลเหตุจูงใจ  ความสำคัญและระดับตำแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน  อายุ  ประวัติ และความประพฤติในอดีต  สภาพแวดล้อมแห่งกรณี  ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน  และเหตุอื่นอันควรนำมาประกอบการพิจารณา 


ข้อ 22  หากการดำเนินการสอบสวนตามข้อ  20  แล้ว  ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการ
ฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ  19  สั่งยุติเรื่อง  แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ  19  สั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ  25  แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ดำเนินการทางวินัย 


ข้อ 23  การดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ  19  ข้อ  20  และข้อ  22  ให้นำแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย  และการรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัย  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ข้อ 24  การสั่งการของผู้รับผิดชอบดำเนินการตามข้อ  22  ให้ดำเนินการตามนั้น  เว้นแต่จะปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจทำให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป
หมวด  4
ขั้นตอนการลงโทษ


ข้อ 25  การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัยหรือความผิดทางอาญา  ให้ดำเนินการตามควรแก่กรณี  เพื่อให้มีการแก้ไขหรือดำเนินการที่ถูกต้องหรือตักเตือน หรือนำไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง  การเข้าสู่ตำแหน่ง  การพ้นจากตำแหน่ง  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 


ข้อ 26  เมื่อมีการดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่งลงโทษตามข้อ  24  แล้ว  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ดำเนินการให้เป็นไปตามคำสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า


ข้อ 27  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ  25  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 


ผู้ถูกลงโทษตามข้อ  20  (2)  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 


ข้อ 28  เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว
บทเฉพาะกาล


ข้อ 29  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม  (ถ้ามี)  และแจ้งให้คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการแผ่นดินทราบต่อไป


ข้อ 30  กรณีที่มีการยกเลิกใช้ประมวลจริยธรรม  เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสม  (ถ้ามี)  หากระหว่างนั้น  เกิดกรณีตามข้อ  21  ให้ใช้ประมวลจริยธรรมฉบับเดิมไปพลางก่อน

กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	- เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
1. มีความซื่อสัตย์
2. มีความสุจริต
3. การใช้อำนาจและหน้าที่ในทางที่ถูกต้อง
4. มีความโปร่งใส
5. มีความพร้อมและยินดีให้มีการตรวจสอบ
	1. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ
	- มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน
- การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์
	1. การปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ มติ ค.ร.ม. หรือวิชาชีพ
2. การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
3. การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระบรมราโชวาท
4. ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างในความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ
5. ควบคุมอุปกรณ์เครื่องใช้ไม่นำของราชการไปใช้เป็นทรัพย์สินส่วนตัว
	1. จำนวนข้อทักท้วงร้องเรียนของบุคคลภายนอกว่าไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย มติ ค.ร.ม. ฯลฯ 
2. จำนวนเรื่องที่ถูกร้องเรียนว่าทุจริตและประพฤติมิชอบ
3. จำนวนข้าราชการที่ถูกลงโทษดำเนินการทางวินัย
4. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจต่อการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
5. จำนวนข้อร้องเรียนของประชาชนผู้ รับบริการที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
6. จำนวนผู้ปฏิบัติงานที่ถูกตรวจสอบว่าร่ำรวยผิดปกติ
7. ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานโดยยึดหลักพระบรมราโชวาท
8. จำนวนผู้ร้องเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตของผู้บังคับบัญชา 


กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	
	2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
	- ขั้นตอนการปฏิบัติงานแผนการทำงานและการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน และระยะเวลาแล้วเสร็จให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้
- มีการตั้งคณะทำงานหรือคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการตรวจสอบการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน
- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย
	1. จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใน
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร
3. มีคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และคู่มือการติดต่องานของประชาชน
4. ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกขั้นตอน
5. มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทำงานมอบหน้าที่ชัดเจน และมีการจัดทำหนังสือแนะนำการติดต่อราชการ
6. กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและแจ้งให้ประชาชนทราบ
7. มีการสรุปผลงานประจำปี
8. ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	1. จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
2. จำนวนสื่อที่ใช้ในการเผยแพร่ เช่น วารสาร, หอกระจายข่าว, ฯลฯ
3. ร้อยละของจำนวนข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนควรทราบที่ได้มีการประกาศในที่สาธารณะ
4. จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานและการติดต่องานที่ได้มีการจัดทำขึ้นในแต่ละงาน
5. ร้อยละของข้อเรียกร้องที่มีต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
6. อัตราร้อยละที่เพิ่มขึ้นของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
7. ความถี่ในการติดตามของผู้บังคับบัญชา


กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	- เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
1. ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อพนักงานและประชาชน
2. การปฏิบัติงานต้องคำนึงถึงความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ
3. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
4. มีอัธยาศัยไมตรีต่อผู้มารับบริการ
5. มีความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในงานที่ทำ
6. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
7. ปฏิบัติงานด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์

	3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี และตรงต่อเวลา


	- การให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรม
- การให้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว และตรงต่อเวลา
- การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส และรักษาประโยชน์แก่ผู้มารับบริหารทุกคน 
	1. กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และประกาศให้ประชาชนรับทราบ
2. นำระบบ one stop service มาใช้
3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
4. กระจายอำนาจการตัดสินใจ
5. การให้บริการนอกสถานที่ในบางลักษณะงาน
6. จัดระบบการรับบริการก่อน – หลัง 
7. จัดเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์และบริการหรือตรวจสอบเบื้องต้น
8. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
9. สร้างมาตรการจูงใจในการตรงต่อเวลา 
	1.ร้อยละของผลงานที่สำเร็จตามระยะเวลามาตรฐาน
2. ร้อยละของผู้รับบริหารที่มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
3. จำนวนระยะ เวลาในการให้บริการที่เร็วขึ้นกว่าเดิม
4. ร้อยละของผู้บริการที่มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
5. ร้อยละของระบบบริการที่มีการใช้บัตรคิว

6. จำนวนจุดให้บริการตรวจเอกสารก่อนหรือแจกเอกสาร แผ่นพับแก่ผู้รับบริการที่เพิ่มขึ้น
7. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสามารถปฏิบัติงานกับอุปกรณ์/เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้
8. จำนวนผู้ได้รับรางวัลที่เพิ่มขึ้นในการตรงต่อเวลา
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	8. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ ร่วมคิด และร่วมทำให้บุคคลผู้มีส่วนได้เสียหรอส่วนเกี่ยวข้องเกิดการยอมรับก่อนและหลังดำเนินการที่มีผลกระทบต่อส่วนร่วม
9. รักษา/ภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีของการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น


	4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุ้มค่า
	- การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
- การปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของระเบียบกฎหมาย
- การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่าทั้งในส่วนราชการใช้เงินและใช้เวลา
	1. การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกำหนดและบรรลุเป้าหมาย
2. ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน
3. พัฒนาบุคลากรให้เปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงาน
4. การประเมินผลโครงการทั้งก่อนและหลังการปฏิบัติงาน
5. ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ภายใต้ระเบียบกฎหมาย
6. กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
7. กำหนดรางวัลและ/หรือค่าตอบแทนตามผลงาน
8. การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ
9. มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ โดยการตั้งในรูปคณะกรรมการชุมชน
10. มีการส่งเสริมให้รางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ได้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าประสงค์
	1. ร้อยละของผลผลิต/ผลลัพธ์ที่บรรลุวัตถุประสงค์หรือพันธกิจ
2. ร้อยละของค่าใช้จ่ายที่ลดลงโดยได้รับปริมาณงานและคุณภาพงานเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรการปรับเปลี่ยนทัศนคติ
4. จำนวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ
5. จำนวนงานที่ปฏิบัติสำเร็จภายใต้ระเบียบกฎหมาย 


กรอบแนวทางการเสริมสร้างมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหงส์
	พฤติกรรมที่พึงประสงค์
	มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
	ความหมาย
	แนวทางปฏิบัติ
	ตัวชี้วัดขั้นต้น
เพื่อการประเมินผล

	
	5.พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นในศีลธรรม และพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
	- การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัยที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการและพัฒนาจิตใจของตนเองอยู่เสมอด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมอบรมประชุม สัมมนา และการศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น
	1. เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาด้านจิตใจ ความรู้

2. กำหนดแผนงานการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน
3. ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
4. มุ่งเน้นเทคนิคการฝึกอบรมให้เกิดความรู้และความตระหนัก
5. เปิดโอกาสให้พนักงานไปศึกษาดูงาน
6. เจ้าหน้าที่มีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
7. หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
	1. จำนวนบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหลักศีลธรรมและการปฏิบัติในหน้าที่

2. จำนวนครั้งเฉลี่ยในการฝึกอบรมต่อคนต่อปี
3. จำนวนคนที่ผ่านการอบรม
4. จำนวนครั้งที่ศึกษาดูงาน
5. จำนวนเจ้าหน้าที่ศึกษาความรู้ด้วยตนเอง
6. ความพึงพอใจของพนักงานและผู้บริการ
7. จำนวนค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลลดลง 


ภาคผนวก

ภาคผนวก  ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ภาคผนวก  ข   
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
ภาคผนวก  ต   
บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่ง












งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


-จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง (1)


  -พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)


-คนงานทั่วไป(1)














งานนโยบายและแผน


-นักวิเคราะห์


นโยบายและแผน ชก. (1)


-ผช.จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 











งานบริหารงานทั่วไป


-นักทรัพยากรบุคคล ปก (1)


-จพง.ธุรการ ชง (1)


-จพง.ธุรการ ปง(1)


ลูกจ้างประจำ


-นักการ(1)


พนง.ตามภารกิจ


-ผช.บุคลากร (1)


-ผช.จพง.ธุรการ(1)


-คนงานทั่วไป(1)


  





งานกฎหมาย


และคดี


-นิติกร ปก(1)


 





งานกิจการสภาอบต.


-นักจัดการงานทั่วไป ปก (1)


 ลูกจ้างประจำ


-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (1)


 





งานส่งเสริมการเกษตร


-นักวิชาการเกษตร ชก.(1)


 





 








งานสวัสดิการสังคม


-นักพัฒนาชุมชนปก (1)


 -ผช.นักพัฒนาชุมชน (1)





 





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


-พนง.ขับรถยนต์(1)


 -พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2)


-คนงานทั่วไป (7)


 





รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


- นักวิชาการพัสดุ  ปก.(1).


 - จพง.พัสดุ ปง./ชง.(1)





งานบัญชี


-จพง.การเงินและบัญชี


 ชง.(1) 


-จพง.ธุรการ ปง.(1)





งานการเงิน


-นักวิชาการเงินและบัญชี 


ชก.(1)


ลูกจ้างประจำ


-นักวิชาการเงินและบัญชี(1)





งานศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


-นักวิชาการศึกษา ขก (1)


 -ครู คศ.1 (4)


-ครูอันดับผช.(1)


-ผช.นักวิชาการศึกษา (1)


-ผช.หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1)


 -ผู้ดูแลเด็ก (2)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 


ปก.(1).


 -จพง.จัดเก็บรายได้ ชง.(1)


-ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได้(1)


-ผช.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้(1)


-คนงานทั่วไป (2)







































































๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


























งานประสานสาธารณูปโภค


- นายช่างไฟฟ้า ปง.(1)


- ผช.นายช่างไฟฟ้า (1)


-ผช.เจ้าหน้าที่ธุรการ (1)


-พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(1)


-คนงานทั่วไป (2)





งานผังเมือง


- วิศวกรโยธา ปก.(1)





























12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง








งานออกแบบและควบคุมอาคาร


- วิศวกรโยธา ปก.(1) 








งานก่อสร้าง


- นายช่างโยธา อส(1)


-นายช่างโยธา ชง.(1)


-นายช่างโยธา ปง.(2)


-ผช.ช่างโยธา (1)


-คนงานทั่วไป (4)








