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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้บุคลากรขององค์กร 
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
ตาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรยมการล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึง
ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการมีระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และการ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Dicision (การตัดสินใจก่อน) ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Dicision (การตัดสินใจภายหลัง) 
 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Perssure/incentive แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity  หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในองค์กร มี
จุดอ่อน Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
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แรงกดดันหรือแรงจูงใจ                                              โอกาส (Opportunity) 
(Perssure/incentive)                                                
 
 
 
 

        การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ 
                                      (Rationalization) 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู ่แล้ว ทำอย่างไรจะไมให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 

ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ ข้อมูลเบาะแสนั้น 
3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยง
ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับการทำงานใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้มีการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย แรงกดดันหรือแรงจูงใจ หรือโอกาสซึ่ง
เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในองค์กร มีจุดอ่อน หรือการหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
 
.ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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 2.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 
 3.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 นำข้อมูลที่ ได้จากการขั้นตอนการเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่
พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงต่อการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายได้ว่า
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 

1. การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง 2. 

3. 

4. 

 5. 

6. 

เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง 
 นำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 

สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายชั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

  
 

     

 
 

     

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม
และสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 
– 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
นั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่
ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ทีใ่นระดับ 3 หรือ 2 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นแบบ SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงต่อการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าอยู่ทีใ่นระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานกำกับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีหรือเครือข่าย ค่าอยู่ที่ในระดับ 2 หรือ 3 
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  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายได้เพ่ิม ค่า
อยู่ที่ในระดับ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที่ใน
ระดับ 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน หรือกระทบด้าน
การเรียนรู้ องค์ความรู้ ค่าอยู่ที่ในระดับ 1 หรือ 2 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำนวน x รุนแรง 

 
 

    

 
 

    

   
 นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงจากผลกระทบ) 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยง 
 ให้นำความเสี่ยงรวม (จำเป็น x ความรุนแรง) จากขั้นตอนที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่า
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี   :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ มีกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

 ดี    
 

 พอใช้    
 

 อ่อน    
 

ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากขั้นตอนที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตโดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
ความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

  เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินความเสี่ยง ในขั้นตอนที่ 4 อยู่ในช่องค่าความ
เสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับรุนแรง (กรณีที่
หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในขั้นตอนที่ 4 ไม่พบความเสี่ยงในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปาน
กลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน
เชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
 
การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีส้ม 
  สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ
  นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวม
  ไม่เกินระดับ 6  

สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ 
  กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6  
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
    

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง/แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  1. สถานะสีแดง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่าการ
ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
  2. สถานะสีเหลือง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้น
แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  3. สถานะสีเขียว ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับยังไม่เกิด ควร
เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ค่าประเมิน 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

  

 
 
 
 

....................................................................................................... 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
ขององค์การบริหารตำบลหนองหงส์ อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสียงการทุจริต  
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวย ความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ 
หรือการรับสินบน  
๑. ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ 
อำนวยความสะดวกให้บุคคล  
หรือผู้รบับริการ  
๒. การรบัสินบนของขวัญหรือ  
ของกำนัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริต/ 

ความเสี่ยงน้อย 

๑. จัดทำเอกสารทีร่ะบุรายละเอียดข้อ
ปฏิบัติต่าง ๆ ในการ ปฏิบตัิงานท่ีจะเป็น
การป้องกันการไมเ่ข้าไปเกี่ยวข้องกับ การ
ทุจริตในเรื่องต่าง ๆ  

๒. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้
ผู้ปฏิบัติงาน ในองค์กรทุกระดับถอืปฏิบัติ 
๓. จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบน
และการกำกับ ตดิตาม  

๔. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรอื
แนวทางการปฏิบัติที่ดี เพื่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต 

กองคลัง 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 

การให้บริการตามภารกิจ 
เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่งหน้าที่ ราชการ
เพื่อช่วยเหลือ อำนวย ความสะดวก
ให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด โดยเรียกรับสินบนเป็นการ 
ตอบแทน 

2 3 ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรอื
แนวทางการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการเรียก
รับสินบน ให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กร ถือ
ปฏิบัติ  
   ๑.๑ มาตรการป้องกันการขดักนั
ระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

   ๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทนการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

สำนักปลดั 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสียงการทุจริต  
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

      ๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเองให้ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย  

     ๒.๑ ผู้บังคับบัญชาควบคมุกำกับดูแล
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

     ๒.๒ ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเรื่องการทุจรติ ของเจ้าหน้าท่ีใน
องค์กรให้ประชาชนทราบ เพ่ือสรา้งความ 

เกรงกลัวสำหรับการเรยีกรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 

 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง ๓.๑ ผู้มีอำนาจอนุมตัิหรือ เจ้าหนา้ที่
ที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อ หรือเลือก
วิธีการเจาะจงกับ ร้านท่ีตนเองรู้จกั 
หรือพูดคุย ได้ง่าย 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริต/ 

ความเสี่ยงน้อย 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและตดิตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบยีบ 

อย่างเคร่งครัด  

๒. ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงาน
เพื่อป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน  

๓. ดำเนินการจัดทำนโยบายไมร่ับ
ของขวัญ 

กองคลัง  
(ฝ่ายทะเบยีน
ทรัพย์สินและ

พัสดุ) 

๓.๒ เกีย่วกับการตรวจรบังาน 
 (๑) เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับการ แต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการ ขาดความรู้ใน
การตรวจรับงาน  
(๒) ผู้ควบคุมงานไม่ ควบคุมงานให้ 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง
การทุจริต/ 

ความเสี่ยงน้อย 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม 
 ๒. จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
 ๓. ส่งเสริมคณุธรรมให้พนักงานและ
ผู้บริหารมีคณุธรรมและ ความโปรง่ใส 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสียงการทุจริต  
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

  เป็นไปตามแบบ หรือมิได้กำหนด
รูปแบบ รายการและอาศัยช่องว่าง 
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก่ บุคคล
กลุ่มใดกลุม่หนึ่ง 

     

4 การบริหารงานบุคคล กระบวนการสรรหา พนักงานจ้าง 
อาจมีการนำ ระบบอุปถัมภ์ หรือ
การรับ บุคลลที่เป็นเครือญาติหรือ 
บุคคลที่ได้รับผลประโยชน์ 

3 1 ระดับความ
เสี่ยงสูง 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคมุและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิ ตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดั  
๒. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้
คะแนนให้มีความชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 

สำนักปลดั 

 

 


